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述 职 述 责 述 廉 报 告

——后勤保障与基本建设处  刘宏国

本人今年 3月 15日调到后勤保障与基本建设处，工作职责分工

是协助分管基建、维修、绿化、办公室及后基处交办的其他工作。

一年来，在学校党委和行政的正确领导下，在后基处班子和各位同

仁的支持和帮助下，我处处严格要求自己，不断加强学习，切实履

行职责，全身心投入到工作中。现述职述责述廉如下：

一、厘清职责，主动作为，圆满完成工作任务。

本人具体分管基建、维修、绿化和处办公室，这四块工作是后

基处承担为学校建设和发展及为全校师生提供服务的重要组成部分。

基建工作任务繁重，既有省水利厅的专项资金项目，也有山东援建

项目，既有利用政府专项债券项目，也有社会捐赠资金项目，既有

新建工程，也有大型维修改造，涉及南北西三个校区，点多面广，

要求各异。维修工作遍及各个校区和生活区，没有节假日和白天黑

夜之分，今年恰逢黄冈市双创，任务更加繁重复杂。绿化更是遍地

开花，寒暑有别、旱涝迥异。办公室统筹各方面的工作，上传下达、

文件起草，亦是忙得不可开交。

四个方面的工作个个都要做实在事，但各自有本难念的经。先

天条件不足，机构不健全，人员配备不足，个人业务素质参差不齐

等尤为突出。比如基建方面，空有工程报建科和工程管理科两个名

字，却空无一人，更没有负责人一说，一旦有项目，临时去拉项目
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负责人，大到宏观协调、资金申报，小到报告起草、检查督办、数

据收集等，全部落在我一个人身上。

面对现实，我主动作为，统筹兼顾，各方面的工作圆满完成。

基建方面，完成了西校区主教楼及学生宿舍 19栋的维修改造、北校

区环境改造、何文读书广场建设、绿化环卫科的建设搬迁、音乐楼

的加层改造、智慧教室建设和轮滑场的建设等工程，李时珍重点实

验室、罗家岔湖泵站工程、北区学生服务用房等工程也如期顺利进

行，政府专项债券顺利申报并按要求使用到位；完成多个小型维修

改造项目及 12000多个零星应急维修；校园的绿化美化提质增效，

美丽黄师建设上了一个新台阶；办公室统筹服务各方面，为后基处

的各项工作提供有力的服务保障。全年工作在保质量和进度的同时，

始终抓住安全这根弦，全年无一起安全事故发生。

二、层层分解，压实责任，调动一切积极因素。

后基处服务对象众多，业务范围广泛，人员构成复杂，素质参

差不齐，仅靠领导干部个人的努力是远远不够的。调动一切积极因

素，提高执行力是关键。我通过对所管各部门的任务及人员进行充

分调研了解，对部门负责人实行放管结合，按规定必须请示报告的

先请示报告，该上会决定的开会集中决定，该招标的必须招标，对

可以由各部门自行决定的事绝不插手，充分调动每一个管理者和普

通员工的积极性、创造性，将他们的主观能动性发挥到极致。我一

直秉承“制度管人、程序办事”的原则，规范办事流程，加强对员

工的教育和管理，动之以情，晓之以理，取得员工的理解和支持，
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共同维护学校和后基处的形象，立足本职，搞好服务。

三、加强学习，刻苦钻研，努力提高业务素质。

我今年到一个全新的工作岗位，所分管的业务都是全新的，原

来的知识和经验明显感到不足，但我没有退缩，而是勇于接受挑战，

全方位学习，既学习处室的各项规章制度和管理条例，又学习国家

有关的法律法规及行业规范，使我较快地适应了新的角色，从一个

门外汉，变成对后基处各方面工作的法律法规、行业规范、目标责

任、人员管理等诸方面都较为熟悉的管理者，这也为我积极大胆地

开展工作奠定了必要的基础。

四、严以修身，积极进取，模范遵守“八项规定”。

如果说“文化自信是更基础、更广泛、更深厚的自信”，那么，

高尚的品格则是一个人履职尽责、廉洁自律的基石，“修身齐家治国

平天下”，修身摆在第一。

学习是修身的基础，向先贤学习，向先进学习，向习总书记学

习看齐，总之，要加强学习，树立看齐意识。积极参加党史学习活

动，认真学习了习近平总书记《在庆祝中国共产党成立一百周年大

会上的讲话》、中国共产党十九届六中全会精神，积极参加建党

100周年系列庆祝活动，其中，书法作品《清平乐·会昌》为我校

唯一入选由湖北省委统战部举办的《奋斗百年路，起航新征程“百

年华诞·同心同行——湖北省党外人士庆祝中国共产党成立 100周

年美术作品展”》的作品。

五、严格自律，慎独慎微，提高廉洁从政水平。
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马克思主义权力观让我从思想上拒绝了以权谋私的侵袭。马克

思主义权力观概括起来是两句话：权为民所赋，权为民所用。把以

人为本、执政为民贯彻到本职工作中。权力的行使与责任的担当紧

密相联，有权必有责。既常怀敬畏之心、戒惧之意，自觉接受纪律、

法律和制度的约束，同时又敢于担责，在矛盾面前敢抓敢管，在风

险面前敢担责任，把以人为本、执政为民贯彻到本职工作中。

我在这一年里是严格依规办事，只要符合制度要求，手续齐全、

程序到位的，一律照办，有违制度及手续不齐、程序错乱的，不论

是谁，一律不办。在制度和规定面前人人平等，只对事不对人。

“老牛自知夕阳晚，不用扬鞭自奋蹄”，我愿在今后工作中不断

加强学习，进一步提升自身修养，提高政治站位、思想觉悟和认识

水平，牢固树立四个意识，洁身自好，把履职尽责落到实处，把工

作干得更好，让领导放心、职工欢迎、群众满意。

二〇二一年十二月三十一日


